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RESUMO

O presente artigo, intitulado Marketing Esportivo e o Patrocinio como
ferramenta para o aumento de receitas dos clubes do Futebol Brasileiro, procura
entender como os clubes de futebol brasileiros tém usado o marketing esportivo e o
patrocinio para aumentar suas receitas. Apresenta como objetivo geral, identificar as
estratégias do marketing e o patrocinio utilizado pelos clubes de futebol brasileiros
para aumento do seu ativo, sendo desenvolvido metodologicamente por meio de
pesquisa bibliografica de estilo exploratério. Conquistar a fidelidade dos clientes por
longos tempos, considerando a concorréncia acirrada e os consumidores mais
exigentes, tem se tornado algo desafiador. O marketing esportivo tem ganhado
destaque no cenario, empresas por meio de patrocinios buscam divulgar suas
marcas usando a promocdo nos grandes clubes e a estratégia tem compensado o
patrocinio aos times de futebol brasileiros, que levam consigo até mesmo a outros
paises, de uma forma generalizada a marca empresarial, as imagens tem como
objetivo proporcionar momentos de descontracdo e ao mesmo tempo desejo de
aguisicao e seguranca e das boas escolhas de produto fazendo assim, os clientes
sentirem satisfacao pelo valor do investimento.
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INTRODUCAO

O marketing é mais apropriado quando aplicado na promocédo dos produtos e
servigcos, tendo grande importancia para as empresas no mercado, tornando-as
conhecidas e garantindo o melhor lugar de destaque entre seus concorrentes, essas
transformacdes tém contribuido para o crescimento das empresas e
consequentemente, para o aumento da competitividade entre elas. Essa modificacdo
€ indispensavel também, para que varios setores da economia pudessem se
reinventar e buscar inovacdo, como em produtos e servicos, quanto em
comunicacgao e canais de relacionamentos com o publico (SAMBA TECH, 2016). Nos
dias de hoje, conseguir sobressair no mercado interno ou externo e se tornar
diferente dos concorrentes tem sido um dos indispensaveis objetivos das
organizacbes, e usam de diversas maneiras para conquistar a preferéncia dos
consumidores, algumas estdo usando o esporte para se promover e se tornar
conhecida internacionalmente. (FAGUNDES ET.AL., 2012 P.111).

No esporte, 0 marketing esportivo esta-se sobressaindo quando, o assunto &
inovagao e estratégias que envolvem a paixdo do torcedor, para o clube de futebol
investir em acdes e técnicas, para publicitar seus jogadores, servigos e produtos tem
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tornado um dos propdsitos para atingir seus torcedores fiéis e amanha torcedores e
admiradores com o intuito de cada vez mais conseguir aumentar a arrecadacao. Ja
para as empresas patrocinar atletas como, por exemplo, Neymar e Phillipe Coutinho
que, ja se tornaram idolos ndo somente para os amantes do esporte, como para
outras pessoas, tem sido um diferencial para ganhar a preferéncia dos
consumidores tornando-se conhecida. (SAMBA TECH, 2016).

O esporte esta entre uma das maiores emocOes dos brasileiros e que
desperta a vantagem crescente tanto da midia quanto na comunidade, capaz de
proporcionar varios sentimentos dificeis de serem esclarecidos, como o desejo,
devocado e adoracdo, o esporte vai provocando mudangas no mundo esportivo ao
longo da histéria (SILVA et al., 2014).

As empresas tém feito altos investimentos no Brasil para vincular suas
marcas a um atleta, time de futebol ou até evento, todos esses investimentos fazem
com que o pais figue entre os seis maiores do mundo em termo de marketing
esportivo, ainda assim, falta capacitacdo aos profissionais, conforme afirma Lordello
(LORDELLO, 2013).

A Copa do Mundo em 2014 foi um evento onde grandes marcas
intensificaram suas estratégias de marketing com campanhas exploratérias do
evento, a fim de permanecer na mente dos clientes e conquistar sua preferéncia.
Empresas nacionais e internacionais se movimentaram para 0 maior evento
esportivo do mundo, criando métodos de ataque, e investindo bilhdes de reais para
conseguir seu maior prémio, a preferéncia do consumidor. Enquanto as 32 selecdes
estavam preocupadas em trazer seus melhores talentos para o evento, grandes
marcas como: Coca-Cola, Nike, Sony, Ital estavam otimistas e ditando acdes
grandiosas de patrocinio e vinculando suas marcas ao evento.

O crescimento do marketing esportivo estimulou os times a adotarem um
novo modelo de gestéo, no qual procura aumentar o interesse do publico e ampliar o
espaco para a geracdo da renda de patrocinio, para assim, beneficiar os times
financeiramente, enquanto na copa do mundo em 2014 e nos jogos olimpicos de
2016 o Brasil ganhou ainda mais visibilidade no esporte, propiciando um espetaculo
mais positivo e um crescimento consideravel nos fluxos de receita dos clubes e
entidades esportivas, por meio de patrocinio, pay-per-viewe3, programa soécio
torcedor entre outros.

No marketing esportivo, na atualidade, as empresas trabalham de forma
intensiva em festivais, campeonatos e jogos para revelar nos clubes, sua marca,
produtos e servi¢os. Isso é certo em todos os esportes, sobretudo, no futebol. Esse
feito é notado como algo confiante, diante disso as empresas acabam
compreendendo mais com esporte, transformando num espetaculo mais bem
planejado e mais atrativo. Hoje, nos clubes de futebol seus maiores ativos sdo seus
torcedores e jogadores, por esse motivo estdo sujeitos a constantes impactos
decorrentes das mudancas do mercado e da atuagédo dos campeonatos.

O patrocinio esportivo € uma negociacdo que envolve empresas e entidades
esportivas, clubes, atletas, equipes, eventos e instalagbes esportivas. Mediante a
compra desses direitos, a empresa patrocinadora pode fazer o uso das propriedades

8 Pay-per-view, também chamado de PPV, é um sistema onde os usuarios podem comprar uma
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esportivas do clube para realizar ac6es de patrocinio e divulgacdo. No ano de 2017
os vinte e dois principais clubes de futebol brasileiro tiveram arrecadagéo recorde,
esses aumentos sao gracas as estratégias de marketing, patrocinio, cotas de TV e
vendas de atletas.

Neste contexto surge a necessidade do aprofundamento nos conhecimentos
em relacdo ao marketing esportivo. Para o administrador € de suma importancia
esse conhecimento, pois o0 ajudara a tomar decisbes sobre os planejamentos
estratégicos quanto a patrocinio, divulgacao de uma marca ou produto por meio do
esporte. Para a empresa significa uma possibilidade de crescimento, agregar valor
aos produtos ou até mesmo ganhar participacdo de mercados muito acirrados em
competividade.

Diante do exposto, questionam-se como os clubes de futebol brasileiros tém
usado o marketing esportivo e o patrocinio para aumentar suas receitas?

Esse trabalho justifica-se na definicdo de que o futebol € um dos esportes
coletivo mais praticado do mundo, e para os brasileiros é o esporte que tem a maior
audiéncia do marketing esportivo e 0 patrocinio estdo justamente ligados aos
processos de divulgacdo dos grandes clubes, para alavancar suas receitas e
conseguir grandes investimentos. Para um administrador & essencial ter esse
conhecimento e analisar que o esporte pode ser um ramo muito lucrativo e de suma
importancia para divulgacdo de marcas. Para os clubes significa a possibilidade de
crescimento, de cada vez mais aumentar suas receitas, agregar valor ao patrimonio
do clube, fidelizar torcedores e conseguir mais participacédo nesse mercado.

A pesquisa usa como base de estudo os 22 maiores clubes do futebol
brasileiro em questdo de arrecadacéo, principalmente pelo fato de nao ter referencial
para a realizacdo do mesmo no ambito regional, muitas das praticas analisadas aqui
poderdo ser usadas por clubes locais para alavancar suas receitas utilizando as
estratégias do marketing esportivo e do patrocinio.

Surge neste contexto, a obrigagcdo do académico de administracdo buscar
aprofundar os conhecimentos em relacdo as praticas que envolvem o marketing
esportivo. O comportamento dos torcedores esta mudando e as empresas estdo se
inovando, e conseguir diferenciar as expectativas e as razfes que levam as
empresas a utilizarem o patrocinio, como estratégia de marketing é de grande
relevancia para empresas que queiram investir nesse mercado esportivo.

O presente artigo traz como objetivo geral identificar as estratégias do
marketing e o patrocinio utilizado pelos clubes de futebol brasileiros para aumento
do seu ativo. Para alcancar tal objetivo, foram esbocados os seguintes objetivos
especificos:

e Descrever lista tedrica sobre marketing esportivo;

e Entender o patrocinio esportivo;

e Verificar atual contexto dos negécios do futebol no brasileiro;
e Sintetizar as receitas dos clubes do futebol brasileiro.

A metodologia utilizada foi pesquisa bibliografica de estilo exploratério.
Segundo PRODANOV e FREITAS, (2013), pesquisa exploratéria no qual a mesma
se encontra na fase preliminar, com finalidade de proporcionar maior conhecimento
sobre um determinado assunto que ira investigar, permitindo sua definicdo e seu
esboco, isto é, facilitar o significado do tema da pesquisa; direcionar a fixacdo dos
objetivos e uma maior definicAo das hipoteses ou achar novo enfoque para o
assunto.

Foi utilizado livros, artigos cientificos, paginas da web sites. Através de
revisao literaria, o artigo delibera marketing esportivo e mostra seus objetivos, suas
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vantagens, além de sua histéria, caracteristicas e alguns casos de sucesso. A
revisdo literaria vai usar como base artigos e livros de 2004 a 2018, que fala da
influéncia do marketing esportivo nos métodos das empresas para aliar sua imagem
a um atleta ou time do futebol brasileiro, A pesquisa foi realizada de julho a outubro
de 2018.

REVISAO DE LITERATURA

Marketing

O conceito moderno de marketing engloba a elaboracdo de um satisfatorio
relacionamento a longo tempo tipo ganha-ganha no qual entidade e organizacdes
conquistam aquilo que desejam e necessitam.

De acordo com Ferreira (2010, p. 280), “marketing € o composto de técnicas e
acOes que promove o desenvolvimento, os langamentos e a assisténcia de produtos
ou servicos no mercado usuario”. Segundo Kotler; Keller (2006, p.36), marketing “é
um técnica social pelo qual as pessoas e grupos obtém aquilo que precisam e
desejam com a criacdo, oferece a liberacdo de negociacdo em produtos e servi¢cos
de valores entre outros”.

Nesse mesmo sentido Cobra (2017), apresenta o conceito de marketing onde
direciona as organiza¢des a suprir as necessidades e 0s objetivos dos clientes, de
uma forma mais eficiente do que os concorrentes, o ponto inicial € uma boa
definicAo do mercado-alvo, na compreensdo das préprias necessidades e na
coordenacao das atividades que o afetam, sempre visando a satisfacdo e obter
rentabilidade como recompensa.

Nessa linha de arguicdo Kotler (2011, p. 32), Marketing € o procedimento
social e gerencial pelo que pessoas e grupos conquistam o que precisam e desejam
pelo meio da criacdo, de proposta e troca de produtos de valores entre outros.

O marketing é a eficiéncia de identificar, por meio de estudos cientificos dos
mercados, e as obrigacdes e oportunidades de produtos e servigcos feitos para um
determinado publico, levando beneficios financeiros e/ou administrativos aos
consumidores através de negdcios bilaterais.

Marketing Esportivo

O marketing esportivo teve inicio nos anos 1930, com a relagdo do cigarro no
hipismo na Inglaterra. Tem outros autores que mostram que as primeiras empresas
foram as proprias empresas de artigos esportivos, por volta de1980 fabricantes de
bicicletas francesas teriam utilizado o esporte para divulgar sua marca e seus
produtos por meio da formagdo de provas de velocidade e também de resisténcia
gue depois seria batizado com velédromos.

No Brasil, o primeiro patrocinio no esporte que foi registrado em um carro de
corrida ocorrido nos anos de 1930, com slogan da Cerveja Caracu. No marketing
esportivo conteve grande crescimento no ano de 1970, nesse mesmo periodo,
diversas multinacionais passaram a escolher o marketing esportivo como técnica
para alcancar os clientes. Entre as primeiras que se possui O registro aparece a
Coca-Cola e a Philips Morris. E essas empresas, a partir dos feitos alcancados em
cerimbnias esportivas mais simples de pequeno porte, passaram a apoiar a
realizacdo de grande festival esportivos, como as Olimpiadas na Copa do Mundo e
nos Mundiais de Formula 1 (ROCCO JUNIOR, 2012).
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Alinhando com a literatura Fagundes et. al. (2012) relata que a influéncia da
industria esportiva na economia global s6 atingiu os patamares atuais necessarios
para consumo de produtos e servicos associados a essa industria e, ndo somente
aos espetaculos esportivos.

A literatura internacional do marketing esportivo, apesar de ser recente,
apresenta uma significativa de desenvolvimento nos ultimos 20 anos. E os trabalhos
lancados na area apresentam uma expansdo de foco estratégico no marketing e
integracdo de sofisticadas técnicas para trabalhar procedimentos de segmentacéo e
branding, de forma a interferir positivamente na fidelidade dos torcedores com
marcas de seus times favoritos na aquisicdo de produtos e servi¢os relacionados a
elas. (LOUGH; BRANN, 2011; REIN, KOTLER, SHIELDS, 2008).

Corroborando com o estudo Pozzi (1998, apud Toledo; Andrade, 2014)
assegura que o termo marketing esportivo foi usado pela primeira vez no ano de
1978 na revista Advertising Age, no sentido de explicar as atividades dos
profissionais de marketing que estavam utilizando cada vez melhor o esporte como
veiculo de promocdo. No entanto, essa definicdo é limitada para os dias atuais por
nao considerar como segmento do marketing esportivo e o marketing de produtos
incluidos no esporte, eventos e servi¢cos que o esporte oferece.

O Marketing Esportivo esta dividido em duas abordagens diferentes. A
primeira € aproximadamente como o Marketing usado no esporte, ou seja, 0 uso do
esporte como veiculo de promocgédo para a empresa. A segunda abordagem € o
marketing do esporte, na qual as fungbes de marketing sdo utilizadas para facilitar
atividades esportivas Morgan e Summers, (2005 apud Toledo; Andrade, 2014).

Exemplificando melhor o estudo e as suas definicbes Melo Neto (2013),
encontram-se algumas definicbes do marketing esportivo com objetivo para o século
XXI.

a. E a exploracdo comercial dos melhores oportunidades do esporte.

b. E a oferta planejada de sensacées e sentimentos a todos aqueles que
praticam visitam e acompanham o esporte.

c. E a utilizac&o da forca da paixdo como item ativador dos processos de
comunicacéo e vendas.

d. E agregar valor ao esporte por forma do proprio esporte.

e. E a afirmac&o e procura de um novo estilo de vida no qual o esporte tem

papel de destaque e completa um lugar especial.

Neste sentido de argumentacédo, pode-se chegar a uma definicdo técnica do
conceito do marketing esportivo para o século XXI: € uma forma de marketing que
envolve a estratégia de apoio experimental, vivencial e emocional, que estimula o
consumo em suas diferentes formas e contextos e que faz da paixao o importante
elemento ativador do seu mix de atividades.

Mix de marketing esportivo na inclusdo do 5 p.

Conforme o estudo de Melo Neto (2013, p. 74), diz que:
As definicdes do marketing esportivo tradicional seguindo o formato ja basta
conhecido dos 4 Ps: produto, praca, preco e promocédo. O 5° P, de paix&o,
introduziu-se a variavel de contexto no ambiente do marketing esportivo,
pois a sentimento e a paixdo sdo especificos para os torcedores, do qual
o}
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comportamento € um motivo contingencial das acées de marketing esportivo
de qualquer organizacdo esportiva ou empresas que investe nos esporte.
Esse foi o comeco do reconhecimento do marketing esportivo como a
modalidade de marketing experimental e vivencial. A partir de entdo, os dois
elementos importante do mix de marketing esportivo passaram a incorporar a
dimensédo emocional e a funcional (MELO NETO, 2013, p.74).

Conforme o estudo, Melo Neto (2013), foi possivel concluir que no estudo
do mix de marketing o 5p que define- se como P de paixdo. Em seguida, oferece
um pequeno resumo dos conceitos realizado pelo autor.

e Produto: engloba os eventos esportivos como seu componente principal
0os aspectos funcionais e definidos no esporte (atletas, materiais e
servicos, regras) como principios reais;

e Preco: assumiu a nova geracao e valorizacdo. Passou de ser analisado
valor de mensuracdo dos valores concretos de evento esportivo que
passou a ser considerada, principalmente definicdo do valor intangivel
favorecido pelo acontecimento esportivo visto como um espetaculo;

e Praca: o lugar dos jogos e das competicbes também e responsavel
diretamente pela perfeicdo e emocdo dos espetaculos, o que forma a
tendéncia de construcdo das arenas esportivas civilizadas e versateis;

e Promocéao: sdo todos os procedimentos promocionais realizados tendo
qgue contribuir para imaginar e estreitar vinculos emocionantes com o0s
torcedores e elevar ao desempenho dos protagonistas do festival,

e Paixédo: as dimensdes emocionais dos produtos esportivos para atingir sua
meta maxima no momento dos jogos e das competi¢cdes, quando a paixao
de torcedor é somada a paixdo de ganhar ou da insatisfacdo de perder e
fortalecido pela paixado de presenciar algo diferente que posteriormente se
descreve da paixao de contar, de lembrar e recordar

Patrocinio Esportivo

Ainda sobre o estudo de Melo Neto (2013, p. 227) afirma que:

Para véarios especialistas, o patrocinio é uma associacdo contratual que
envolve o patrocinador e o patrocinado. entre outros definem como técnica
ou instrumento de comunicacdo de marketing usado pelas empresas para
potencializar sua meta de vendas, conquistar novos clientes e fortalecer sua
imagem, ja para os profissionais de marketing esportivo, o patrocinio
voltado ao esporte € uma das principais a¢gées de marketing atualmente.

Segundo Melo Neto (2013, p. 227), “o patrocinio esportivo € uma ferramenta
de negociacdo que envolve empresas e entidades de administracdo esportiva,
clubes, equipes, atletas, eventos e instalagdes esportivas”. Sendo assim, através de
compra de direitos, a empresa patrocinadora faz uso das propriedades esportivas da
entidade esportiva, objeto da sua acao de patrocinio.

Para Almeida (2010) relata o fator que leva uma empresa investir em
patrocinio esportivo esta diretamente ligado a alta visibilidade. E afirma que o
marketing esportivo esta relacionado com a visibilidade das organiza¢des, por se
comunicar eficazmente com o publico.

Neste sentido Almeida (2010), a visdo do patrocinio esportivo como fator de
divulgacdo est4d baseada que boa parte das mensagens € durante os eventos
esportivos, chegando a um telespectador cativo, em seu momento de relaxamento,

portanto esta mais receptivo a essas mensagens.
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Contudo, Rezende (2013), cita que o patrocinio esportivo vai além de
simplesmente colocar a marca estampada em uma determinada modalidade
esportiva, e sim contabilizar quantas vezes a marca apareceu-nos diversos meios de
comunicacgio. E importante que perceba a sinergia entre a marca e a propriedade
esportiva para assim conseguir identificar quanto, como e onde investir.

Para Almeida (2010), o esporte gera emoc¢ao aos torcedores e esse fator é
dificil de controlar. Amor, paixdo e 60dio sdo alguns dos sentimentos comumente
despertos durante o jogo de futebol ou alguma outra modalidade esportiva.

Se as empresas patrocinadoras utilizar de modo preciso o marketing
esportivo, ela possuird, no esporte um instrumento do marketing para alcancar
varios objetivos de comunicacdo, de modo a agregar forca na marca ou na
empresa, pelo meio do simplicidade com os valores no esporte, com a superacgao,
de trabalho de grupo e lideranca, que consegue levar também ser integrantes ao
sucesso do mundo empresarial. (RITOSSA 2011, p. 153).

Depois de comprovar tamanhos beneficios, as empresas buscaram meios
de patrocinar o esporte. Siqueira (2014) cita método dessas formas que as
empresas utilizam para investir. Seguir elas:

e Naming Rights: refere-se no “direito de nominagao”, ou seja, dar nome
das marcas corporativas, ou congregar seu nome, nesse caso, para
cerimbnias etapas de cerimdnias ou equipes esportivas;

e Publicidade nos uniformes e materiais: Os direitos do patrocinador e
apresentar a sua marca no uniforme dos atletas individuais e da equipe de
competicdes ou ainda em instrumentos esportivos, como em barcos,
pranchas de surfe e carros de corrida, sdo uma das melhores qualidades
mais valorizadas e usadas do patrocinio esportivo;

e Merchandising: e exibicdo de marcas no perimetro da disputa, como em
quadras, campos e pistas, entre outros a propriedade mais espalhada em
eventos esportivos em todos o0s esportes, pelo menor custo de
implementacédo, e pela apresentacdo segura diante dos espectadores ou
aprendizes de um determinado espetaculo, seguidores de um atleta ou
equipe, com capacidade para geracdo da midia espontanea. Nesse ambito
enguadram-se:

1 Os populares painéis perimetrais (placas estaticas), mas consegue
estender-se para muitas propriedades a opc¢do, com a preparacdo da
competicao, por exemplo;

2 Entre outros espacos consegue ser disponibilizados para o patrocinador e
anunciantes, a inclusdo no contrato do patrocinio, como locais de
circulagdo do publico-alvo, sala de entrevistas e vestiarios;

3 Informa a area publica em volta da arena, em que lugar serdo cobertos os
direitos de exclusividade para os patrocinadores;

4 Determina uma area na qual os patrocinadores podem continuar usando
essa ferramenta, associando a agao a cerimonia, entretanto, sem qualquer
categoria de preferéncia ou exclusividade.

e Direitos promocionais: envolvem os niveis 2, 3 e 4 do perimetro de
patrocinio dos cerimoniais esportivos. Esse direito € compreendido como:

1. O direito de conseguir agcbes promocionais de uma cerimbnia
esportiva;

2. O direito de desempenhar acdes tematicas, associadas as marcas
do patrocinado, entre outros locais de interesse dos patrocinados (niveis 3 e 4),
como em ruas, praias, feiras ou em pontos de venda;
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3. Os direitos de contar com a exibicdo de atletas a exposicao de
ferramentas de competicdo e reunibes, cerimbnias e feiras do interesse do
patrocinador (niveis 2, 3 e 4).

e Ingressos: refere-se do direito de receber uma parte predeterminada, até
mesmo subsidios e favoritismo na aquisicdo dos ingressos, para 0S
mesmos sejam compartilhados entre consumidores corporativos, clientes
finais e auxiliares do patrocinador;

e Recepcdao: informa a localizacdo de camarotes e espacos particulares
para os patrocinadores e convidados;

e (Cotas de divulgacdo: Em alguns fatos, os realizadores de eventos
esportivos apresentam cotas comerciais nas transmissdes de TV (ou
internet ou movel);

e Direitos da comercializacdo: Trata-se dos direitos de negociar produtos e
servicos Varios nos ambientes de evento esportivo;

e Uso da base de dados: No ato dos eventos de equipes ou atletas com
diversos seguidores ou um publico-alvo absolutamente especial, a
utilizagdo ou aquisicdo como uma base de informacdes seja de fas de
patrocinador ou da midia, consegue ter grandes valor para o0s
patrocinados, principalmente em ac¢des do marketing direto;

e Contetudo exclusivo: descreve propriedade de patrocinio direito da
utilizacao de fotos, audio e video das equipes em eventos esportivos;

e Associacdo de Marca: embora que seja, possivelmente a menos tangivel
de todos os patriménios de patrocinio, o direito de participacdo de uma
marca comercial a um atleta, as equipes ou comemoracdes esportivo €,
em nova instancia, fundamental ativo de patrocinio, principalmente do
posicionamento das marcas, assim como “o combustivel principal da Stock
Car” ou “da cerveja principal da Copa América”.

O novo Contexto de Neg6cios do Futebol do Brasil

A instituicdo maxima responsavel pela organizacdo e estruturalmente no
futebol no Brasil € a Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF), criada em 1914 e
filiada a FIFA a partir de 1923 (FIFA, 2013). E inferior a confederacdo nacional,
responsaveis pela definicdo regional quanto ao preparo e promocao das cerimonia
futebolisticas, que importam as federacdes estaduais, que adiante de dirigir o
futebol a categoria estadual, e busca incentiva-lo e difundi-lo (MELO NETO, 2013).

O Estudo transmitido por Mésca, Silva & Bastos (2010) sobre o movimento de
profissionalizacdo na gestado de times de futebol divulgou seus resultados que tal
como necessidade ja € uma apreensao institucionalizada por boa parte de seus
membros, que sua realizacdo pode apresentar resultados sociais, econémicos e
financeiros positivo. Rodrigues & Silva (2009) assim como evidenciaram em suas
pesquisas 0 movimento de organizacdo em modelos empresariais pelo qual
mostram os times de futebol brasileiros no presente.

Realizando-se as principais fontes da receita dos times brasileiros em 2012,
foi realizavel para compreender que a proximamente de 40% do valor total bruto das
maneiras destes times sao oriundas de pagamentos da televisdo os outros 60% vem
dos patrocinios e socio torcedor e ingressos. Para os grandes times europeus, 0S
contratos também s&o interessantes, como o melhor interesse de ver nos quatro
cantos do mundo, que também mostram boa parte das suas receitas vindas dos
direitos em transmiss&o. Ainda assim, 0s times europeus possuem inumeras fontes
de receita, nunca se tornando refém dos créditos procedente da
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midia televisiva, diferentemente dos times brasileiros que ainda dependem tanto
desta parceria (REZENDE, 2013).

O futebol € um dos esportes mais realizados do mundo e amado em varios
paises. Segundo censo realizado pela (FIFA) em 2013, o esporte contém em giro
cerca 265 milhdes de jogadores ao redor do mundo, pesquisa que ndo aponta o
namero de jogadores profissionais, mas de pessoas que praticam o esporte.

Devido aos seus grandes numeros de fas e visibilidade que promove durante
0s eventos, no futebol mostrou-se uma grande oportunidade para as empresas
exporem suas marcas ou produtos. Eventos como a Champions League (competicao
interclubes mais importante da Europa) envolvem a atencdo do mundo todo. Em
2016, a final entre Real Madri e Atlético de Madri foi vista por 160 milhdes de
espectadores, sendo o0 espetdculo esportivo mais assistido do mundo no ano.

O futebol desenvolveu-se um negécio lucrativo para muitos que sabem
explorar bem como as oportunidades que ele oferece. Os times de futebol,
principalmente o0s europeus, deixaram de serem agremiacdes esportivas e
atualmente sdo marcas poderosas, avaliadas em bilhées de délares (DEARO, 2015).

Os patrocinios esportivos, mesmo sendo apenas uma boa parte da divulgacéo
integrada que envolve os compostos de marketing esportivo, € uma ferramenta
promocional comum e 0 mais associado no esporte.

Quanto maior o reconhecimento das midias diante de uma equipe, mais

anuncio o patrocinador ganha Morgan e Summers (2008, p. 244) atestam:
O segredo para afinidade de longo prazo prospero entre instituicbes
esportivas ou atletas e empresas depende do reconhecimento de beneficios
mutuos, das seguranca dos direitos uns dos demais e dos direitos de
imagem das marcas, e da limitacdo dos nameros de investidores para que
todos consigam ter retornos significativos.

Neste contexto, o autor Sérgio Henrique (2018), fala que no futebol, a forma
de patrocinio mais basico sdo empresas estampando sua marca nas camisas dos
clubes. A¢cbes como estas rendem valores altos para os clubes, basicamente os
europeus que se encontram com este modelo de negdécios avancado. O clube inglés
Manchester United lidera o ranking de times com contratos mais importantes, para
estampar a marca da Chevrolet no uniforme, a equipe recebe 80 milhdes de dolares
por ano. No Brasil, essa acdo comec¢ou nos anos 1980, quando comecgaram a surgir
as primeiras marcas das organizacdo ou produtos nos uniformes das equipes, isto
apos, a FIFA permitir os times de adotarem estas acbes como forma de melhorar
suas receitas.

Receitas dos Clubes de Futebol

Segundo o Sports Valueb, especializado em marketing esportivo, branding,
patrocinios, pesquisa as marcas das propriedades esportivas acabam de lancar um
novo estudo. A instituicdo tem o propdésito de oferecer a patrocino de clubes, ligas,
atletas, equipes de comunicacao e federagcdes com nova visdo de marketing esportivo
em suas possibilidades. Com avaliagao do tamanho do mercado de futebol
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no Brasil, considerado as receitas dos times, das 27 federacdes estaduais e da CBF.
Os volumes totais gerados no mercado atualmente sao de R$ 6,25 bilhdes, sendo os
times de futebol responsaveis por 88% do total. De acordo com quadro 1, os 20
clubes viram suas receitas desenvolver-se 4% em 2017. A quantidade gerada pelos
20 times somados foi de R$ 5,05 bilhdes no ano passado, em vista aos R$ 4,85
bilhbes de 2016. Essa foi a primeira vez que os clubes ultrapassam a marca de R$ 5
bilhdes de receitas. As receitas com TV baixaram 18% em 2017, em virtude do
registro realizados pelos times com as luvas lucradas da Globo e Esporte Interativo
em 2016. As receitas com transferéncia cresceram 40% ultrapassando de R$ 960
milhdes no ano passado. Os recursos com patrocinios cresceram 27% e as receitas
com socios entre outros 17%. E a bilheteria apresenta crescimento de 9%.

Quatro 1: Demonstrativo de Receita.

1 Flamengo 510,1 355,6 347 2729 212 185 27% 251%
2 palmeiras 4775 3515 2441 181,2 2446 1481 5% 240%
3 sdo paulo 3914 330,9 2469 364,7 2841 2261 23% 112%
4 Crinthians 4854 2984 2582 316 3585 2905 -19% 35%
5 Cruzeiro 2384 363,8 2232 1879 1204 1287 44% 168%
6 Gremio 325 180,6 206,3 196,3 2335 1433 5% 138%
7 Atletico-MG 3163 2446 1789 2279 163 99,8 2% 212%
8 Santos 295,8 169,9 171,2 190,3 187,86 1891 -3% 52%
9 Botafogo 160,1 121 1634 1815 122,8 58,9 75% 376%
10 Internacional 2927 2971 2051 2586 2529 1883 -16% 31%
11 Fluminense 293,2 180,3 1223 1248 151,2 80,2 -28% 165%
12 Vasco da Gama 213 189,7 129,2 1571 1462 1371 -10% 40%
13 Atletico-PR 164,1 158 1388 1023 2128 655 2% 146%
14 Coritiba 109,8 85,7 873 96,7 86,8 665 8% 79%
15 Sport 1296 87,6 60,8 514 79,8 46,9 -19% 125%
16 Bahia 120,7 84,6 75,8 64,5 666 369 -13% 184%
17 Chapecoense 67,2 16,8 34,6 ND ND ND 149%
18 Vitoria 112 52,3 61,8 65,1 52,3 34,2 -19% 164%
19 Ponte Preta 64,6 53,8 24 45,6 30,1 16,3 6% 321%
20 Goias 00,4 70,3 62,6 55,5 531 185 -28% 250%

Fonte: Sports Value

CONSIDERACOES FINAIS

O aspecto académico desse estudo pode contribuir para melhorar o acervo
dos estudos que observam o marketing esportivo e 0 crescimento constante nos
investimentos conectados ao marketing. Os beneficios apresentados no marketing
esportivo com todo seu apelo emocional, em grandes publicidades espontaneas, sédo
motivos primordiais para investimentos no marketing esportivo.

Baseando-se nos autores citados no decorrer desse trabalho, pode-se
perceber que as empresas estdo procurando cada vez mais investimentos que
consigam diferenciar das concorréncias, atingindo de forma eficiente o publico
exigente, que estdo identificadas nessas alternativas por meio do marketing
esportivo.

E notorio que as empresas precisam aplicar o marketing esportivo como um
investimento estratégico, considerando o fato de que todas buscam reforcar a
imagem das marcas, para manter um relacionamento junto aos clientes atuais, bem
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como conquistar novos clientes e encontrar meios alternativos para divulgacao dos
produtos e marcas.

E possivel entender que as empresas ainda fazem uso muito limitado das
ferramentas de patrocinio, utilizando-as somente como divulgacdo das logomarcas
nas camisetas e no nome das equipes. No marketing esportivo oferece a seus
patrocinadores um resultado da midia gratuito, pois toda vez que a equipe €
entrevistada, ali estdo as marcas e nomes dos patrocinadores. O mercado esportivo
envolve um dos negoécios mais lucrativos do mundo. O mercado brasileiro forca
varias empresas de segmentos diferentes a demonstrar novas ferramentas para
atrair a atencdo dos clientes, o marketing esportivo, além de estar investindo na
midia, as empresas estdo apostando no esporte como acesso para promover as
suas marcas.

E possivel afirmar que os mercados esportivos brasileiros ainda perdem muito
para outros mercados, como O americano € 0 europeu, mas estdo em
evolucdo. Como marketing esportivo € uma maneira eficaz em publicidade para as
empresas, estas utilizam suas ferramentas de forma correta para que os resultados
se tornem satisfatdrios. E possivel perceber que, em cada dia que se passa, mais
empresas estdo procurando novas estratégias para se destacarem das
concorréncias e o marketing esportivo tem contribuido de forma significativa nesses
retornos.

As empresas, trabalhando ou ndo com produto esportivo, investem no esporte
porque se adapta ao mercado em que elas estdo inseridas, e desse modo, garantem
um alto indice de fixacdo das marcas na mente dos envolvidos com o esporte, e
desse modo entende-se que o patrocinio € uma forma que a empresa encontrou
para ajudar as equipes a aumentar seus ativos. O patrocinio esportivo torna-se em
opcédo de benéfico garantindo ao patrocinador a interacdo constante com o publico
em potencial e retorno da midia.

Por fim, sugere a maior compreensao de todas as ferramentas disponiveis no
marketing esportivo como futuras acdes, sendo possivel notar que o esporte estara
sempre presente em nosso dia-a-dia, dessa forma, as empresas que decidirem por
investir em determinadas estratégias esportivas que estéo ligadas a sua marca e as
atividades como sindnimo de saude e qualidades de vida, sabendo utilizar essas
estratégias com inteligéncia, certamente obterdo seguranca de retorno financeiro e
valor para a marca.
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